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(FATEC Itu)

José Henrique Teixeira de Carvalho Sbrocco®
Juliana Augusta Verona®

Resumo. Este texto apresenta acdes da Faculdade de Tecnologia de Itu (FATEC Itu)
relacionada a proposicao e implantacdo de uma Incubadora Tecnologica. Além de fomentar o
empreendedorismo, este projeto justifica-se pela importancia de atuar como Laboratério para
a integracdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo através das praticas das disciplinas dos cursos
superiores oferecidos na Fatec Itu e sua relagdo com a comunidade.
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Abstract. Technology incubator de ployment at the “Faculdade de Tecnologia de Itu — Fatec
Itu. This text summarizes the actions of the Faculty of Technology Itu (Itu FATEC) related to
the proposal and implementation of a Regional Center of Innovation and Technology
Incubator. In addition to improve entrepreneurship, this project is justified by the importance
of acting as a laboratory for the integration of Education and Research through the practices
of the disciplines of higher education courses offered in Fatec Itu and its relationship with the
community.
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1 Introducéo

Este texto aborda os principais passos realizados para a implantacdo de uma
Incubadora Tecnoldgica na Faculdade de Tecnologia “Dom Amaury Castanho” de Itu -
FATEC Itu, localizada no Municipio de Itu (SP) e pertencente a autarquia estadual “Centro
Paula Souza”, motivado pela busca e ampliacdo da discussdo sobre a importancia da
indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo a ser desenvolvida nestes espagos.

Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT, 2000), a dinamica de
desenvolvimento da economia mundial, nos tempos atuais, vem sendo fortemente
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influenciada pela consolidacdo de um novo paradigma técnico-econdmico, onde a
globalizagdo da economia leva o setor produtivo a um esfor¢co crescente na busca da
competitividade. Neste contexto, o bindmio inovagdo-competitividade constitui-se num
elemento fundamental para a modernizacdo do parque produtivo nacional, com vistas a
ampliacdo de sua participacdo no comeércio internacional de bens e servicos. A inovacao
tecnoldgica - entendida aqui como a transformacdo do conhecimento em produtos, processos
e servigos que possam ser colocados no mercado - torna-se cada vez mais importante para o
desenvolvimento socioecondmico dos mais diversos paises, 0s quais reconhecem que, para
melhorar e ampliar suas estruturas industriais e de exportacdo, sdo necessarias medidas
cuidadosamente formuladas para estimular atividades de ciéncia e tecnologia, que estejam
articuladas com as demandas do setor produtivo.

Dentre 0s mecanismos e arranjos institucionais/empresariais, que viabilizam a
transformacéo do conhecimento em produtos, processos e servicos, destaca-se a incubacao de
empresas, na qual é importante a participacdo ativa da comunidade que realiza pesquisas e
atividades tecnoldgicas, nas universidades e em outras instituicdes de cunho tecnol6gico. Em
um contexto onde o conhecimento, a eficiéncia e a rapidez no processo de inovacao passam a
ser reconhecidamente os elementos decisivos para a competitividade das economias, 0
processo de incubacdo é crucial para que a inovacao se concretize em tempo habil para suprir
as demandas do mercado (MCT, 2000).

A articulacdo de parte das disciplinas que comp&em 0s cursos superiores tecnoldgicos
oferecidos na FATEC Itu com a Incubadora Tecnoldgica proposta, aponta para a necessidade
de revisdo curricular constante, estimulando que as praticas destas disciplinas utilizem como
Laboratorio a Incubadora. Desta forma, o advento da Incubadora propiciara a integracdo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, estando em sinergia com o que o Ensino Superior deve ter como
uma de suas metas prioritarias. Sobre a importancia desta flexibilizacdo curricular destacam-
se algumas referéncias: os principios da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e 0s
principios da autonomia universitaria estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988; a
analise sobre a dimensdo que assume uma nova concepcdo de Curriculo, na qual a
interdisciplinaridade e a participacdo do discente sdo fundamentais para a construcdo da
formacéo critica e investigativa levando a conquista da cidadania plena (Art. 53/LDB-1996);
evidencia a importancia da flexibilizagdo para uma nova estruturacdo curricular, menos rigida
e mais adequada as necessidades de formacdo de profissionais-cidaddos e uma estrutura
curricular que articula a pratica com a comunidade em que os alunos estejam inseridos, ou
seja, ha a necessidade de se rever as praticas de carater estritamente instrucionista, por
exemplo (FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS, 2006).
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A indissociabilidade implica interacdo dessas trés atividades ensino-pesquisa e
extensdo e, embora constituam praticas pedagogicas distintas, sempre haverd momentos de
integracdo entre elas. Essa integracdo € necesséria, pois possibilitara e alimentara,
constantemente, a producdo do conhecimento, j& que permitira a renovacdo de discentes,
docentes e, consequentemente, da sociedade. Ao mesmo tempo, proporcionara vivéncias que
estimulem novos questionamentos sobre a realidade e novos conhecimentos, além de
promover a democratizacdo das InstituicGes de Ensino Superior. O cenério para estas acdes
sera, portanto, a Incubadora Tecnoldgica, que terd& o importante papel de atuar como

laboratdrio para a préatica da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

2 Breve contexto historico

Atenta a esta realidade, a Faculdade de Tecnologia de Itu — FATEC Itu pensou nos
aspectos inovadores e de fomento ao empreendedorismo ao iniciar um projeto de criagdo e
gestdo de uma Incubadora Tecnologica de Empresas no Municipio. Desde o inicio, este
projeto foi coordenado pela Direcdo da FATEC Itu, em conjunto com o Escritorio de Projetos
ja existente na faculdade e em parceria com a Prefeitura Municipal de Itu. O projeto iniciou-se
no final de 2011, considerando a disponibilidade de mé&o de obra qualificada proveniente da
prépria FATEC de Itu e o interesse dos discentes em empresas startups. A proposta foi
apresentada ao Prefeito e demais secretarios do municipio de Itu os quais, ap6s analise,
identificaram como de grande valor ao municipio e regido e, a partir daguele momento, todos
uniram-se para viabiliza-lo. O propésito principal sempre foi o de proporcionar um ambiente
flexivel e encorajador, oferecendo facilidades para o surgimento e crescimento de novos
empreendimentos relacionados as areas tecnologicas, através da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

Conceitualmente, uma Incubadora Tecnoldgica destina-se a apoiar empresas Cujos
produtos, processos ou servigos sdo gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas e
nos quais a tecnologia representa alto valor agregado (MCT, 2001). Isso sera feito
sistematizando o processo de criagdo de novas empresas a partir da selecdo de boas ideias,
oferecendo apoio desde a fase de definicdo, passando pela implantacdo, desenvolvimento e
culminando na maturidade do negécio. O modelo proposto de Incubadora Tecnoldgica

também objetiva a promogdo do empreendedorismo e auxilio no desenvolvimento de novos
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empreendimentos e daqueles ja existentes, a partir de inovagdes tecnoldgicas; oferecer suporte
gerencial e laboratorial auxiliando o desenvolvimento e a comercializagdo de produtos e
servigos, de alta qualidade; estimular a interagcéo entre a FATEC de Itu e o setor empresarial,
criando um ambiente propicio para a transferéncia de tecnologia; criar facilidades para acesso
ao mercado e entidades de fomento; oferecer informacdes estratégicas que facilitem o
processo decisorio das empresas; contribuir para a diversificacdo da economia regional;
aperfeicoar empreendimentos ja existentes de forte base tecnoldgica em vaérias areas;
fortalecer o espirito empreendedor e associativo na FATEC Itu; promover, continuamente,
entre os docentes, discentes, egressos e comunidade a discussdo e atualizagdo curricular dos
cursos superiores, tendo como referéncia para algumas disciplinas, praticas pedagogicas nos
espacos da Incubadora Tecnoldgica; utilizar os espacos da Incubadora Tecnoldgica como
Laboratorio para praticas de disciplinas definidas previamente em suas ementas, bem como
utilizar como espaco propicio para desenvolvimento de pesquisa e planejamento em relacao

ao conjunto de disciplinas oferecidos por determinado curso superior, entre outros.

3 Justificativa

A evolugéo econdmica e social do estado de S&o Paulo exige das organizagfes novas
formas de trabalho e que estas sejam mais flexiveis, dinamicas e abrangentes. A
transformacdo tecnoldgica dos setores produtivos, com recentes processos de producdo e
formas de organizacdo do trabalho, também exige criacdo e atualizacdo dos métodos e
estratégias de insercdo no mundo do trabalho. Nesse cenario, encontram-se Estado e
Municipio, para redesenharem a nova formacéo profissional, inclusive oferecendo aos alunos,
ex-alunos e comunidade em geral, oportunidades como através de uma Incubadora
Tecnologica.

Por esta razdo, para viabilizar este projeto, optou-se por estabelecer uma parceria entre
a Prefeitura de Itu (apoio para sua viabilizacdo e apoio financeiro), o Governo do Estado de
Sdo Paulo (apoio financeiro e cessdo de terreno para a construcdo) e a FATEC Itu (gestdo). A
unido destes atores tem se mostrado eficiente, oferecendo a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de empresas de base tecnologica em um cendario académico. Além disso, a
FATEC Itu expandiu seus cursos tecnoldgicos tendo como referéncia a demanda regional e
levando-se em conta a necessidade de espagos de criacdo e inovacao, entre estes, destaca-se a
ja existéncia do Nucleo de Inovacéo e a proposta de construcdo/implantagdo da Incubadora
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Tecnoldgica e do Nacleo Regional de Inovacgdo, que visam atender os alunos, 0s egressos da
FATEC Itu, a comunidade em geral, e, inclusive os setores produtivos da regido de Itu.

Além do Nucleo de Inovacdo, ja existente, ressalta-se que a FATEC Itu j& possui em
sua estrutura organizacional um Nucleo de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos, alinhado ao
INOVA PAULA SOUZA.? Este Nicleo desenvolve diversos projetos de inovagdo, voltados
principalmente para a area de tecnologia assistiva e apoio a startups. Todas essas
caracteristicas concebem maior solidez a proposta deste projeto, sinalizando a maturidade da

Instituicdo na gestdo desta nova estrutura organizacional.
Ressalta-se também que para validar o real interesse pelo empreendedorismo,

realizou-se uma pesquisa com 176 alunos dos cursos de Gestdo de TI, Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Mecatronica Industrial, Tecnologia em Eventos e Gestdo
Empresarial da Fatec Itu. Destes, mais de 63% (111) se mostraram interessados em ser
empreendedor, como ilustram os dados do grafico 1.

Vocé pensa em ser um empreendedor?
200
176
160
120 11
80 63
40
2
0
Total sim nao Néo respondeu

Gréfico 1: Interesse de alunos pelo empreendedorismo.
Fonte: Arquivo pessoal dos autores, 2015

4 Modelo de parceria e estrutura organizacional

Busca-se neste texto evidenciar a estrutura proposta e necessaria para a implantacdo de
uma Incubadora Tecnologica, tendo como gestor a Faculdade de Tecnologia de Itu- FATEC
Itu e, objetivando também, ampliar a discussdo acerca da possibilidade de integrar ensino-

pesquisa-extensao a partir deste espaco.

*Agéncia de Inovacdo Paula Souza, criada por meio da Deliberagdo CEETEPS-6, de 25/11/2010 — publicada no
Diéario Oficial do Estado de Sdo Paulo de 26 de novembro de 2010, com a finalidade de gerir as politicas de
inovacdo do Centro Paula Souza, nos termos previstos nos Incisos 111 e 1V, Artigo 2°, da Lei Complementar n®
1049/2008.
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A FATEC Itu pertence ao Centro Paula Souza, que é uma Autarquia do Governo do
Estado de S&o Paulo vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e
Tecnologia. Em 2015, o Centro Paula Souza administra: 218 Escolas Técnicas (ETECs) e 65
Faculdades de Tecnologia (FATECS).

A FATEC Itu foi inaugurada em 2008 e iniciou um esfor¢o no sentido de promover a
criagdo de uma estrutura capaz de incentivar e orientar a producdo de projetos de pesquisa
baseando-se na percepcdo de que a falta de uma estrutura especifica para esse tipo de auxilio
poderia dificultar ou impedir essa iniciativa, fazendo com que o nivel de conhecimento
adquirido pela comunidade académica ndo fosse efetivamente aplicado. Esta estrutura
organizacional teve como objetivo conduzir atividades que pretendessem ndo apenas
organizar, mas estimular a submissdo e execucdo de projetos pelo corpo docente e discente,
aliado ao estimulo relacionado a prestacdo de servicos a comunidade, tornando possivel
aumentar as propostas de projetos e executa-las com qualidade. Para viabilizar esta iniciativa,
durante trés anos, o Professor José Henrique T. C. Sbrocco, com o apoio da Direcéo,
representada pela Profa. Dra. Juliana Augusta Verona, trabalhou em Regime de Jornada
Integral na Implantacdo de um Escritdrio de Projetos, posteriormente, denominado de Nucleo
de Gestao de Projetos Tecnoldgicos na FATEC de Itu.

O Nucleo de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos na FATEC de Itu, desde sua
implantacdo, realizou ac¢Ges de valorizacdo da producdo cientifica e tecnoldgica para o setor
educacional e da prestacdo de servico a comunidade, com o propdésito de obter um aumento
do nivel de conhecimento pela aprendizagem. Desta forma, foi desenvolvida uma estrutura
organizacional e funcional a partir de modelos de escritérios de projeto, bem como, de
metodologias de gerenciamento de projetos, que foram escolhidas e adaptadas aos resultados
esperados. Estas escolhas também consideraram o resultado de um estudo paralelo sobre a
infraestrutura, necessidades e estrutura organizacional da FATEC Itu, bem como a
identificacdo das demandas observadas junto a comunidade empresarial da regido de Itu.

Ainda sobre o Ndcleo de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos na FATEC de Itu, ressalta-
se que, colabora no cenéario atual da Instituicdo, com o aumento do nivel de eficiéncia e
eficacia na gestdo dos projetos conduzidos, considerando, inclusive, parcerias com empresas
interessadas. Sua estrutura, que foi inspirada em modelos corporativos e adaptada para o
cenario académico, pode estimular o uso de boas praticas de gestdo de projetos, concebendo,

consequentemente, maior qualidade e condic¢des favoraveis para sua execucao.
O Convénio de Cooperagdo Técnica entre a FATEC Itu e a Prefeitura da Estancia

Turistica de Itu é o principal documento que sinaliza a parceria entre 0 governo do estado de
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Sao Paulo e o Municipio de Itu. Este foi aprovado pelo Conselho Deliberativo do CEETEPS
em 2012 e estabelece que a Prefeitura de Itu sera responséavel pela construcdo do prédio e
obras complementares destinados ao uso e ao funcionamento do Nucleo Regional de Inovacao
e Incubadora Tecnoldgica de Itu, em terreno pertencente ao CEETEPS, que se localiza ao
lado do prédio da FATEC Itu. Neste documento ha também a descricdo de que a Prefeitura de
Itu também sera responsavel por manter as dependéncias fisicas e de pessoal, necessarios ao
funcionamento da Incubadora Tecnoldgica de Itu e a FATEC Itu sera responsavel pela sua
Gestdo, objetivando a geracdo de empreendimentos de bases tecnoldgicas autossustentaveis,
que possam servir a comunidade local e regional, tornando-se assim, centro de referéncia no
desenvolvimento de solucBes tecnoldgicas para diversos setores da economia e, sobretudo,

contribuindo para a formacéo plena dos seus discentes.

5 Implantacéo da Incubadora Tecnoldgica

Toda Incubadora deve contar com um espaco fisico especialmente construido ou
adaptado para alojar temporariamente micro e pequenas empresas industriais ou de prestacéo
de servicos e que, necessariamente, dispde de uma série de servicos e facilidades, como por
exemplo, um espaco fisico individualizado, para a instalacdo de escritorios e laboratérios de
cada empresa admitida; um espaco fisico para uso compartilhado, tais como sala de reunido,
auditorios, area para demonstracdo dos produtos, processos e servicos das empresas
incubadas, secretaria, servi¢os administrativos e instalacGes laboratoriais; recursos humanos e
servicos especializados que auxiliem as empresas incubadas em suas atividades, como
exemplo, gestdo empresarial, gestdo da inovacao tecnoldgica, comercializacdo de produtos e
servicos no mercado domeéstico e externo, contabilidade, marketing, assisténcia juridica,
captacdo de recursos, contratos com financiadores, engenharia de producdo e propriedade
intelectual, entre outros; capacitacdo/formacao/treinamento de empresarios-empreendedores
nos principais aspectos gerenciais, tais como: gestdo empresarial, gestdo da inovacao
tecnoldgica, comercializagdo de produtos e servicos no mercado doméstico e externo,
contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captacdo de recursos, contratos com
financiadores, gestdo da inovacdo tecnoldgica, engenharia de producdo propriedade
intelectual; acesso a laboratorios e bibliotecas de universidades e instituicbes que
desenvolvam atividades tecnoldgicas. Objetivando alcancar estas estruturas e recursos, a
FATEC Itu estabeleceu as parcerias citadas anteriormente.
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E importante entender que os agentes dispostos a implantar uma incubadora em
determinada regido devem atuar como promotores, divulgando seu conceito e beneficios
decorrentes da sua implantacdo, com o objetivo de atrair parcerias e apoios destinados as suas
fases de planejamento e de operacionalizacdo. O mais importante, no entanto, é assegurar
desde o inicio uma articulacdo institucional abrangente e diversificada que confira a
incubadora apoio politico, financeiro, técnico e tecnologico.

Para atrair parcerias, faz-se necessario demonstrar, aos potenciais parceiros, boas
razdes para acreditar e investir no mecanismo incubadora de empresas. E por esta razio que a
FATEC de Itu vem planejando detalhadamente este projeto, objetivando dispor, de modo
ordenado e coerente, as ideias e reflexGes dos promotores, com estudos e anélises,
acompanhados de dados quantitativos, para contribuir e dar credibilidade ao empreendimento
que gueremos implantar. O planejamento é essencial para a implantacdo da Incubadora
Tecnologica, tendo em vista que tem como finalidade fundamentar a tomada de decisdo
quanto a implantacdo da incubadora. Também busca ter em mados um plano técnico para
estabelecer e operacionalizar a incubadora, estabelecendo os rumos da incubadora, com suas
estratégias presentes e futuras. Um destaque importante sera dado a divulgacdo e promover a
incubadora, atracdo de empreendedores e instituicGes parceiras, bem como esforcos para obter

apoio financeiro.
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Figura 1: Projeto do pavimento inferior da Incubadora Tecnologica da FATEC ltu.
Fonte: SPMI (2015).

Atualmente o projeto encontra-se em fase final de aprovacdo, sendo que o proximo

passo serd a licitacdo por parte da Prefeitura de Itu, da empresa responsavel por sua
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construcdo. As figuras 1 e 2 ddo uma viséo geral dos dois pavimentos do projeto construtivo
da Incubadora Tecnoldgica da FATEC Itu, que abrigara também o Nucleo Regional de
Inovagéo. A figura 3 ilustra as fachadas.

PLANTA PAVINENTE SUPERIES .. '

e w—

Figura 2: Projeto do pavimento superior da Incubadora Tecnologica da FATEC Itu.
Fonte: SPMI (2015).

Figura 3: Visdo geral do projeto das fachadas da Incubadora Tecnoldgica da FATEC Itu.
Fonte: SPMI (2015).

5 Consideracdes finais

A Faculdade de Tecnologia de Itu, por meio da implantagdo da Incubadora
Tecnoldgica, que servird como Laboratdrio aos seus cursos superiores tecnoldgicos, visa atuar
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em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania
plena. Sobre este didlogo ressalta-se que:

Esse caminho passa necessariamente por uma educacdo que possibilite ao
individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a
partir de uma pratica interativa com a realidade. Ao mergulhar em sua
prépria realidade, esses sujeitos devem extrair e problematizar o conhecido,
investigar o ndo conhecido para poder compreendé-lo e influenciar a
trajetdria dos destinos de seu locus. O desenvolvimento local, regional ou
nacional ndo pode prescindir do dominio, da producdo e da democratizacdo
do conhecimento. Assim, os Institutos revelam-se, espagos privilegiados de
aprendizagem, inovacdo e transferéncia de tecnologias capazes de gerar
mudanca na qualidade de vida de milhares de brasileiros (PACHECO, 2011,
p. 15).

Ressalta-se que todo projeto construtivo para implantacdo da Incubadora Tecnoldgica
da FATEC Itu foi elaborado pela equipe da Fatec de Itu (dire¢do e docentes), juntamente com
a Secretaria de Planejamento do Municipio de Itu (SPMI). No que se refere aos projetos de
instalagdo e manutencdo da Incubadora Tecnoldgica em questdo, estdo em fase de finalizacdo
e a previsdo é que em 2016 as obras sejam finalizadas e o prédio ocupado a partir das

atividades de ensino-pesquisa-extensdo planejadas.
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